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«Wirtschaft, das sind wir alle»

Katharina Gasser ist die erste Frau an der Spitze der Zuger Wirtschaftskammer. Sie will herausfinden, was die Bevolkerung beschaftigt.

Interview: Rahel Hug

Sie haben im Friihjahr

das Priasidium der Zuger
Wirtschaftskammer iiber-
nommen. Was hat Sie seit-
dem bewegt?

Ich wohne schon sehr lange im
Kanton Zug. Daher ist es mir ein
Anliegen, das wirtschaftspoliti-
sche Geschehen mitgestalten zu
konnen. Uns beschiftigt nebst
einem Strategietiberarbeitungs-
prozess, den wir initiiert haben,
die Umsetzung der OECD-Min-
deststeuer, die schwierige
Wohnsituation im Kanton sowie
das Thema Nachhaltigkeit. Zum
Beispiel wollen wir mit dem
Programm der Klima-Charta
Zug+ Anreize fiir die Dekarbo-
nisierung schaffen. Esist in mei-
nen Augen wichtig, dass man
sich als Wirtschaftskammer
auch Nachhaltigkeitsthemen
sowie gesellschaftlichen Ent-
wicklungen zuwendet.

Sie sind die erste Frauin
diesem Amt. Was machen
Sie anders als Thre mannli-
chen Vorgénger?

Jede Prasidentin, jeder Prasi-
dent hat einen anderen Schwer-
punkt und eine andere Art, wie
man ein Gremium zusammen-
halt oder Sitzungen gestaltet.
Ich mochte ein besonderes Au-
genmerk auf die Diversitit le-
gen, und zwar nicht nur auf die
Geschlechterfrage. Diversitét
bedeutet fiir mich auch eine
gute Durchmischung von gros-
seren, mittleren und kleineren
Unternehmen. Es geht also auch
darum, die unterschiedlichen
Branchen gut abzudecken. Bei
der Frauenthematik mochte ich
mich fiir mehr Frauenvertretun-
gen in verschiedenen Gremien
-auch in unseren eigenen - ein-
setzen. Die Wirtschaft im Kan-
ton Zug ist-wie in der gesamten
Schweiz-noch immer sehr stark
méannlich dominiert.

Was halten Sie von Frauen-
forderung?

Viele Unternehmen beschafti-
gen sich schon lange mit diesem
Thema. Das finde ich gut. Man
muss den Bedtirfnissen von jun-
gen Frauen, die sich fiir eine
Karriere entscheiden, gerecht
werden. Denn Frauen und Man-
ner gehen das Thema Karriere
unterschiedlich an. Unterneh-
men miissen da genauer hin-
schauen. Frauen sind oft etwas
zuriickhaltender, sie miissen
vielleicht starker ermutigt wer-
den. Es gilt, ein Umfeld von ge-
lebter Diversitat zu schaffen,
sodass sich alle wohlfiihlen. Das
ist auch wichtig angesichts des
Fachkriftemangels.

Wie stehen Sie zu Frauen-
quoten?

Ich dachte immer, Quoten seien
keine gute Sache, weil man dann
als Quoten-Frau abgestempelt
ist. Unterdessen glaube ich, dass
es hilft, wenn sich Unternehmen
selbst klare und messbare Vor-
gaben geben, was sie erreichen
mochten. Starre Vorgaben aber
finde ich schwierig. Wenn man
sich zum Ziel setzt, eine gewisse
Diversitét zu erreichen, dann ge-
hort es dazu, aktiv etwas dafiir
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zu tun. Zum Beispiel, auf Frauen
konkret zuzugehen, sie einzu-
laden, wenn es um eine Fiih-
rungsfunktion oder einen Ein-
sitz in einem Gremium geht.

Ihr Vorginger Andreas
Umbach hat in einem Inter-
view Ende 2023 gesagt,

er gehe von einem Wachs-
tum der Wirtschaft aus,

die Rahmenbedingungen
seien positiv. Wie beurteilen
Sie die aktuelle wirtschaft-
liche Entwicklung in un-
serem Kanton?

Im Kanton Zug haben wir eine
sehr grosse Diversitat an Firmen
in der Industrie, aber auch im
Dienstleistungssektor. Wir ha-
ben viele grosse, global titige
Unternehmen, gleichzeitig zahl-
reiche mittlere und kleine. Diese
Struktur hilft uns, gut fiir die Zu-
kunft geriistet zu sein. Die
OECD-Mindeststeuer beschaf-
tigt die grossen Unternehmen
gerade stark. Wir haben den
Steuervorteil verloren, der Zug
so lange gepragt hat. Das miis-
sen wir wieder wettmachen. Ich
bin aber tiberzeugt, dass dies
gelingen wird: Die Politik hat
gute Ideen zur Umsetzung pra-
sentiert. Gleichzeitig miissen
wir den Fachkriften Sorge tra-
gen. Der Kanton Zug muss als
Standort fiirr Mitarbeitende aller
Branchen attraktiv bleiben, es
braucht Wohnungen und es
braucht gute Angebote in der
Schule sowie in der Kinderbe-
treuung. Grundsatzlich: Wir
diirfen uns sicher nicht ausru-
hen und trige werden.

Haben Sie keine Bedenken,
dass Firmen wegen der
OECD-Mindeststeuer Zug
verlassen werden?
Unternehmen machen sich
nicht von einem auf den ande-

ren Tag Gedanken iiber den
Standort. Dasist ein schleichen-
der Prozess. Dass hier in Zug
auch Innovation, Forschung und
Entwicklung gefordert werden,
ist auf jeden Fall ein grosser
Pluspunkt. Das sind Investitio-
nenindie Zukunft. Steuern sind
nicht das einzige, was einen
Standort ausmacht.

Uber internationale Firmen
und ihre Situation wird in
Zug viel geredet. Was ist mit
den Kkleineren Unternehmen?
Die Mehrheit unserer Mitglie-
der sind KMU. Nur 2 Prozent
von unseren Mitgliedern haben
500 oder mehr Mitarbeitende.
Unsere Aufgabe ist auch, die
Rahmenbedingungen fiir KMU
gut zu gestalten. Hier geht es
zum Beispiel um Mobilitét oder
die Wohnsituation. Wir sollten
niemals grosse Unternehmen
gegen kleinere und mittlere so-
wie familiengefiihrte ausspie-
len. Es braucht beide, und die-
ser Mix ist es gerade, der den
Kanton Zug ausmacht. Zug

Zur Person

Katharina Gasser (52) wurde im
Mai als Nachfolgerin von And-
reas Umbach zur Prasidentin der
Zuger Wirtschaftskammer ge-
wahlt. Zuvor war sie bereits Vize-
prasidentin. Die Arztin ist seit
September 2022 General Mana-
gervon Roche Pharma Schweiz.
Vor ihrer Aufgabe bei Roche war
sie vier Jahre lang Geschafts-
fihrerin von Biogen Switzerland.
Sie wohnt mit ihrer Familie in
Neuheim. Die Zuger Wirtschafts-
kammer zahlt 522 Mitglieder und
ist ein unabhangiger privatwirt-
schaftlicher Verein.

K

zeigt gleichzeitig, dass man
auch offen ist flir neue Ge-
schiftsfelder, etwa die Krypto-
Branche oder kiinstliche Intelli-
genz. Eine solch vorausschau-
ende Haltung erachte ich als
ganz wichtig fiir die Zukunft von
Firmenansiedlungen.

Sie haben es angesprochen,
der Fachkriftemangel bleibt
ein grosses Problem. Welche
Losungen sehen Sie?

Es braucht attraktive Angebote
bei der Aus- und Weiterbildung.
Der Kanton muss sich fiir die
Lehrlingsausbildung wie auch
fiir den gymnasialen Weg, fiir
Fachhochschulen einsetzen.
Dass die Hochschule Luzern in
Rotkreuz einen Standort aufge-
baut hat, erachte ich als Schritt
in die richtige Richtung. Man
muss auch in die Zukunft schau-
en: Wo wird es kiinftig mehr Ta-
lente brauchen? Wir beleuchten
dieses Thema regelmassig in
unserem Bildungsausschuss.
Zum Beispiel die Frage nach
dem «New Way of Working»:
Wie konnen wir attraktive
Arbeitsbedingungen schaffen?
Wir diirfen aber alles in allem
nicht vergessen: Zug ist ein sehr
privilegierter Kanton. Die Leute
arbeiten gerne hier.

Die Kehrseite der Medaille
ist, dass es sich viele nicht
mehr leisten konnen, hier

zu wohnen. Menschen,

die hier arbeiten, brauchen
auch Wohnraum. Was sind
Thre Ansitze, um dem Pro-
blem zu begegnen?

Primdr ist es ein Thema, das
politisch angegangen werden
muss. Wir setzen uns dafiir ein,
dass die ganzen Prozesse nicht
kompliziert sind oder lange
dauern, kurz: dass der Weg bis
zu einem Bauprojekt nicht
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iiberreguliert wird. Wir unter-
stiitzen beispielsweise drei Vor-
stdsse von biirgerlichen Politi-
kern auf Kantonsebene, denn
hier haben wir die Moglichkeit,
uns einzubringen. Einer davon
fordert Einschrankungen bei
den Rekursmoglichkeiten, ein
anderer ein unabhéngiges Bau-
rekursgericht.

Wie bringt sich die Wirt-
schaftskammer zusétzlich
politisch ein?

Wie schon erwihnt haben wir
uns bei der Umsetzung der
OECD-Mindeststeuer stark ein-
gebracht, um die Standortvor-
teile zu erhalten. Wir haben uns
auch fiir die BVG-Anpassung
eingesetzt, die nunleider an der
Urne gescheitertist. Im Novem-
ber steht die einheitliche Finan-
zierung der ambulanten und
stationdren Medizin zur Ab-
stimmung. Auch hier engagie-
ren wir uns, denn es geht um
Kosteneffizienz im Gesund-
heitswesen. Auch die Thematik
Europa beschiftigt uns stark.
Fiir uns sind geregelte Bezie-
hungen zu einem der wichtigs-
ten Handelspartner sehr wich-
tig. Wir fordern Rechtssicher-
heit und klare Verhéltnisse.

Stichwort Europa. Man hat
den Eindruck, dass mit

der Migrationsthematik

die Personenfreiziigigkeit
unter Druck gerit. Wie
beurteilen Sie die Situation?
Wir haben zu wenig in der
Schweiz ausgebildete Men-
schen, die all die Jobs hier ma-
chen konnen. Dies gilt fiir den
Niedriglohnsektor wie auch fiir
hochqualifizierte Arbeitsstellen.
Das heisst, dass wir auslandi-
sche Arbeitskrifte brauchen-es
ist blaudugig, zu denken, wir
konnten das alles alleine stem-

men. Sowohl im produzieren-
den wie auch im Dienstleis-
tungssektor. Beispiel Gesund-
heitswesen: Eine Minderheit der
Arztinnen und Arzte wird in der
Schweiz ausgebildet. Das gilt
auch fiir das Pflegepersonal. Wir
konnten das System ohne aus-
landische Arbeitskrifte schlicht
nicht aufrechterhalten.

Was macht die Zuger Wirt-
schaftskammer konkret, um
sich fiir funktionierende
Beziehungen mit der EU
einzusetzen?

Wir sind im stindigen Aus-
tausch mit der Politik. Bald tref-
fen wir uns beispielsweise mit
den Zuger National- und Stén-
deraten. Da wird Europa sicher
ein Thema sein. Wir sehen auch
die Aufklarung als eine wichtige
Aufgabe -sowohl die der Bevol-
kerung als auch die der Unter-
nehmen. Wir miissen aufzeigen,
was Entscheide fiir Konsequen-
zen haben konnen. Im Export-
bereich ist die EU unser wich-
tigster Handelspartner - das gilt
auch fiir viele Unternehmen im
Kanton Zug. Man muss verste-
hen, was es bedeuten wiirde,
wenn das nicht mehr so wire.
Das hitte massive Auswirkun-
gen auf die Wirtschaft und somit
auch auf die Gesellschaft, auf
den Wohlstand in der Schweiz.

Sie haben die Klima-Charta
Zug+ erwiahnt, die Unter-
nehmen dabei unterstiitzt,
einen Beitragin der Klima-
politik zu leisten. Sie zihlt
inzwischen etwas mehr als
71 Mitglieder und 30 Bera-
tungen. Wo steht man?

Es miissen auf jeden Fall mehr
Mitglieder und vor allem Bera-
tungen werden, denn diese fiih-
ren zu konkreten Nachhaltig-
keitsmassnahmen. Als wir vor
rund anderthalb Jahren starte-
ten, war die Energiethematik
wegen des Ukraine-Kriegs sehr
prisent. Das ist nun vielleicht
etwas in den Hintergrund ge-
rlickt. Wir miissen stetig dran-
bleiben, die Initiative themati-
sieren, Werbung machen. Das
Ziel ist klar, mehrere hundert
Firmen zu erreichen. Wichtig ist
mir zu erwahnen: Wir haben die
Klima-Charta initiiert, das Pro-
jekt angeschoben. Nun gibt es
eine Projektleitung, die die
Charta operativ vorantreiben
muss, und wir wirken untersttit-
zend, zusammen mit den invol-
vierten Partnern.

Welche Ideen fiir weitere
Projekte haben Sie?

Ein Vorhaben, das mir sehr am
Herzen liegt, ist eine Bevol-
kerungsumfrage. Wir mochten
verstehen, was die Bevolkerung
an wirtschaftspolitischen The-
men beschiftigt. Daraus werden
wir ableiten, wo wir uns kiinftig
noch starker oder neu engagie-
ren wollen. So etwas haben wir
noch nie gemacht. Ich freue
mich darauf und bin gespannt
auf die Resultate. Die Umfrage
ist im ersten Halbjahr 2025 vor-
gesehen. Im Prinzip wollen wir
néiherzuden Leuten. Wirtschaft
darf nicht als etwas Abgehobe-
nes wahrgenommen werden.
Wirtschaft, das sind wir alle.



